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〜
今
年
の
抱
負
に

つ
い
て
〜

柳
生
会
頭　

新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
の
パ
ン
デ
ミ
ッ

ク
は
、
丸
３
年
を
過
ぎ
て

漸
く
収
束
の
目
処
が
立
っ

て
き
ま
し
た
。
今
年
こ
そ

従
来
の
生
活
、
経
済
活
動

に
立
ち
戻
れ
る
よ
う
、
積

極
的
に
日
常
を
取
り
戻
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
考
え
ま
す
。

ま
た
、
昨
年
来
の
ロ
シ

ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
に

端
を
発
し
た
世
界
情
勢
の

不
安
定
化
に
よ
り
、
我
が

国
は
経
済
の
停
滞
感
が
一

層
深
ま
っ
て
い
ま
す
。
こ

の
よ
う
な
時
期
だ
か
ら
こ

そ
、
サ
ッ
カ
ー
ワ
ー
ル
ド

カ
ッ
プ
で
の
日
本
チ
ー
ム

の
活
躍
に
見
ら
れ
た
よ
う

に
、
世
界
で
活
躍
で
き
る

よ
う
な
人
材
を
輩
出
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。そ

し
て
、
当
商
工
会
議

所
は
来
年
で
設
立
20
周
年

を
迎
え
ま
す
。
こ
れ
を
機

に
、
今
後
10
年
先
を
見
据

え
た
ビ
ジ
ョ
ン
の
作
成
に

も
取
り
組
み
ま
す
。
地
に

足
が
着
い
た
計
画
を
作
成

す
る
た
め
に
も
、
身
近
な

内
部
の
力
を
活
用
し
た
い

と
考
え
ま
す
。

小
野
副
会
頭　

２
０
２
３

年
は
希
望
に
満
ち
た
、
活

力
あ
ふ
れ
清
々
た
る
一
年

に
す
る
事
が
私
自
身
、
そ

し
て
家
族
、
会
社
、
地
域

の
経
済
界
に
と
っ
て
大
切

で
あ
り
、
そ
の
為
に
大
き

な
夢
、
ビ
ジ
ョ
ン
を
高
々

に
掲
げ
、
ま
い
進
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。
ウ
ク
ラ
イ
ナ
情

勢
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
不
安
、

円
安
な
ど
世
界
は
大
き
な

変
革
の
中
に
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
時
こ
そ
世
界

に
目
を
向
け
、
大
き
な
視

点
で
行
動
す
る
必
要
が
あ

る
こ
と
で
し
ょ
う
。

地
域
か
ら
日
本
へ
…
。

そ
の
基
本
は
、
足
元
を

し
っ
か
り
見
る
こ
と
か
ら

始
ま
る
と
思
い
ま
す
。
地

に
足
の
着
い
た
会
議
所
活

動
が
、
そ
の
先
達
と
し
て

大
き
な
力
を
発
揮
す
る
年

に
し
た
い
で
す
。

川
嶋
副
会
頭　

私
た
ち
を

取
り
巻
く
環
境
は
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

新
年
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

昨
年
11
月
よ
り
、
第
18
期
の
新
体
制
に
よ
る
ひ
た
ち
な
か
商
工
会
議
所
の

運
営
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
３
年
ぶ
り
の
正
副
会
頭
に
よ
る
座
談
会
を
開
催
し
、
２
０
２
３

年
に
か
け
る
想
い
な
ど
に
つ
い
て
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
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の
影
響
に
加
え
、
ロ
シ
ア

の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
の
長

期
化
に
よ
る
資
源
価
格
の

高
騰
、
物
価
上
昇
や
円
安

な
ど
大
き
な
環
境
変
化
が

次
々
と
押
し
寄
せ
、
き
わ

め
て
予
測
困
難
な
状
況
が

続
い
て
い
ま
す
。
こ
の
苦

境
を
乗
り
越
え
る
た
め
に

は
、環
境
変
化
に
対
応
し
、

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
変
化
へ
の

挑
戦
、
そ
し
て
迅
速
な
環

境
整
備
が
極
め
て
重
要
と

な
り
ま
す
。

今
こ
そ
、
商
工
会
議
所

の
創
設
者
、
渋
沢
栄
一
翁

の
「
逆
境
の
時
こ
そ
、
力

を
尽
く
す
」
と
い
う
信
念

に
学
び
、
成
長
へ
と
転
換

す
る
好
機
と
捉
え
、
経
営

者
と
し
て
積
極
的
に
行
動

を
起
こ
し
て
い
き
た
い
で

す
ね
。

仙
波
副
会
頭　

昨
年
６
月

に
副
会
頭
を
拝
命
し
、
早

く
も
６
ヶ
月
が
過
ぎ
ま
し

た
。
新
し
い
分
野
に
不
安

が
あ
り
ま
し
た
が
、
会
員

の
皆
様
に
温
か
く
迎
え
て

い
た
だ
き
、
微
力
な
が
ら

商
工
会
議
所
運
営
に
携

わ
っ
て
き
ま
し
た
。

昨
年
は
、
ひ
た
ち
な
か

祭
り
や
み
な
と
産
業
祭
が

３
年
ぶ
り
に
賑
や
か
に
開

催
さ
れ
る
な
ど
、
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
禍
の
下
で

も
明
る
い
話
題
が
あ
り
ま

し
た
。
ま
た
、
Ｊ
Ｘ
金
属

株
式
会
社
が
先
端
素
材
を

生
産
す
る
新
た
な
工
場
を

建
設
す
る
の
は
、
市
の
今

後
の
発
展
に
大
き
な
期
待

を
寄
せ
る
と
こ
ろ
で
す
。

伊
藤
副
会
頭　

昨
年
11
月

の
臨
時
議
員
総
会
に
お
き

ま
し
て
、
副
会
頭
に
任
命

い
た
だ
き
ま
し
た
。
磯
﨑

孝
前
副
会
頭
に
ご
指
導
を

い
た
だ
き
な
が
ら
柳
生
会

頭
を
支
え
、
会
員
の
皆
様

と
共
に
商
工
会
議
所
運
営

の
更
な
る
活
性
化
を
目
指

し
て
い
き
た
い
で
す
。
そ

の
為
に
も
、
会
員
の
皆
様

か
ら
多
く
の
ご
意
見
を
い

た
だ
き
、
改
善
に
つ
な
げ

て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い

ま
す
。

も
の
づ
く
り
の
立
場
か

ら
す
る
と
、
現
在
は
原
材

料
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
費
、
急

激
な
為
替
変
動
に
よ
る
輸

入
品
等
の
高
騰
の
状
況

下
、
コ
ス
ト
上
昇
分
の
適

正
な
価
格
転
嫁
が
十
分
に

認
め
ら
れ
ず
厳
し
い
状
況

に
あ
り
ま
す
。
そ
の
よ
う

な
環
境
下
に
お
い
て
、
商

工
会
議
所
が
情
報
の
発
信

を
し
な
が
ら
各
々
の
会
社

経
営
の
改
善
が
進
み
、
三

方
よ
し
の
社
会
と
な
る
こ

と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

〜
今
後
の
商
工
会
議
所

活
動
に
つ
い
て
〜

柳
生
会
頭　

今
年
10
月
か

ら
施
行
さ
れ
る
消
費
税
の

イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
は
、
多

く
の
商
工
業
者
に
新
た
な

負
担
が
掛
か
り
ま
す
。
デ

ジ
タ
ル
化
の
導
入
、
推
進

な
ど
会
議
所
と
し
て
支
援

の
役
割
が
期
待
さ
れ
る
年

と
な
り
そ
う
で
す
ね
。

ま
た
、
新
型
コ
ロ
ナ
の

影
響
で
実
現
で
き
な
か
っ

た
ア
メ
リ
カ
や
フ
ィ
リ
ピ

ン
・
ダ
バ
オ
な
ど
の
他
、

発
展
著
し
い
台
湾
や
Ａ
Ｓ

Ｅ
Ａ
Ｎ
諸
国
な
ど
と
の
国

際
交
流
の
再
開
を
視
野
に

入
れ
、
以
前
の
よ
う
に

フ
ェ
イ
ス
・
ト
ゥ
・
フ
ェ

イ
ス
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
取
れ
る
よ
う
に

な
れ
ば
、
直
接
の
面
談
や

会
合
が
商
工
会
議
所
活
動

を
行
う
上
で
再
び
重
要
に

な
っ
て
き
ま
す
。

伊
藤
副
会
頭　

最
近
ま
で

仕
事
中
心
の
生
活
だ
っ
た

た
め
、
住
ん
で
い
る
街
や

生
ま
れ
育
っ
た
故
郷
の
こ

と
な
ど
深
く
考
え
た
こ
と

が
な
く
、
ま
ち
づ
く
り
や

地
域
活
性
化
、
住
み
や
す

さ
な
ど
は
個
人
と
行
政
で

作
り
上
げ
る
も
の
だ
と

思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
数

年
前
に
当
会
議
所
の
役
員

に
な
っ
て
か
ら
大
き
く
考

え
方
が
変
化
し
ま
し
た
。

会
議
所
の
会
員
一
人
一
人

の
小
さ
な
力
が
輪
に
な

り
、
そ
れ
が
大
き
な
う
ね

り
に
な
り
、
そ
し
て
活
性

化
と
し
て
膨
れ
上
が
っ
て

い
る
こ
と
に
驚
い
て
い
ま

す
。

今
後
は
柳
生
会
頭
の
ご

指
示
を
い
た
だ
き
な
が

ら
、
生
ま
れ
故
郷
へ
の
恩

返
し
と
し
て
、
会
議
所
会

員
の
皆
様
に
少
し
で
も
お

役
に
立
て
れ
ば
と
考
え
て

い
ま
す
。そ
の
た
め
に
も
、

多
く
の
会
員
の
皆
様
か
ら

ご
希
望
ご
意
見
を
い
た
だ

き
た
く
、
先
ず
は
自
分
の

足
で
情
報
収
集
を
さ
せ
て

い
た
だ
こ
う
と
考
え
て
い

ま
す
。

〜
観
光
振
興
につ

い
て
〜

柳
生
会
頭　

ひ
た
ち
な
か

今
年
こ
そ
従
来
の
生
活
、
社
会
経
済
に
立
ち
戻
れ
る
よ
う
、

積
極
的
に
商
工
会
議
所
活
動
を
展
開	

柳
生 
会
頭
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特
産
の
干
し
芋
を
材
料

に
、
ほ
し
い
も
神
社
の

建
立
や
ご
当
地
グ
ル
メ

「
ほ
っ
し
ぃ
〜
も
」
の
商

品
化
な
ど
、
ご
当
地
グ
ル

メ
の
ブ
ラ
ン
ド
化
に
成
功

し
て
き
ま
し
た
が
、
さ
ら

な
る
観
光
資
源
と
し
て
の

魅
力
作
り
を
進
め
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
毎
年
11
月
に
開

催
し
て
い
る
サ
イ
ク
リ
ン

グ
イ
ベ
ン
ト
は
市
外
か
ら

の
参
加
者
が
多
く
、
海
岸

沿
い
の
景
色
や
、
エ
イ
ド

ス
テ
ー
シ
ョ
ン
に
お
け
る

飲
食
の
接
待
な
ど
が
人
気

で
す
。
当
市
は
サ
イ
ク
リ

ン
グ
ロ
ー
ド
の
整
備
も
進

み
、
今
後
は
更
な
る
サ
イ

ク
リ
ン
グ
需
要
の
拡
大
が

見
込
ま
れ
ま
す
。

仙
波
副
会
頭　

ひ
た
ち
な

か
は
、
美
し
い
海
岸
線
と

豊
か
な
自
然
環
境
を
有
し

て
お
り
、
ネ
モ
フ
ィ
ラ
や

コ
キ
ア
で
彩
ら
れ
る
国
営

ひ
た
ち
海
浜
公
園
な
ど
に

も
多
く
の
観
光
客
が
足
を

運
ん
で
お
り
、
今
年
は
Ｊ

Ｒ
グ
ル
ー
プ
と
茨
城
県
に

よ
る
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ

ン
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン（
Ｄ
Ｃ
）

な
ど
と
も
連
動
し
、
改
め

て
ひ
た
ち
な
か
を
創
生
す

る
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
て
い

ま
す
。

ま
た
、
外
国
ク
ル
ー
ズ

船
の
常
陸
那
珂
港
区
へ
の

寄
港
に
つ
い
て
も
期
待
し

て
お
り
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

に
対
し
て
、
ひ
た
ち
な
か

全
体
で
の
温
か
い
お
も
て

な
し
に
よ
り
、
リ
ピ
ー

タ
ー
や
新
た
な
観
光
客
を

迎
え
て
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

〜
ま
ち
づ
く
り
に

つ
い
て
〜

柳
生
会
頭　

工
業
の
立
場

か
ら
す
る
と
、
市
内
で
操

業
す
る
工
場
の
た
め
の
工

業
団
地
の
造
成
は
、
以
前

に
も
増
し
て
必
要
性
が
出

て
き
て
い
る
た
め
、
そ
の

実
現
に
向
け
て
行
政
へ
継

続
的
に
働
き
か
け
て
い
き

ま
す
。

ま
た
、
中
心
市
街
地
を

歩
い
て
楽
し
め
る
よ
う
な

町
並
み
作
り
を
、
市
や
ま

ち
づ
く
り
会
社
と
協
力
し

な
が
ら
進
め
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

川
嶋
副
会
頭　

会
頭
よ
り

「
ま
ち
づ
く
り
会
社
」
と

あ
り
ま
し
た
が
、
表
町
商

店
街
で
３
ヶ
月
に
一
度
、

ま
ち
づ
く
り
会
社
で
開
催

し
て
い
る
「
タ
マ
リ
バ
横

丁
」
は
、
昨
年
12
月
で
52

回
目
を
数
え
る
ま
で
に
な

り
、
今
で
は
市
の
一
大
イ

ベ
ン
ト
と
な
り
ま
し
た
。

こ
の
賑
わ
い
を
那
珂
湊
地

区
、
そ
し
て
佐
和
地
区
に

も
広
げ
て
行
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

小
野
副
会
頭　

ま
ち
づ
く

り
会
社
の
社
長
と
し
て
言

わ
せ
て
い
た
だ
く
と
、
こ

の
街
に
生
ま
れ
、
こ
の
街

で
育
ち
、
こ
の
街
で
教
育

を
受
け
、
こ
の
街
で
出
会

い
、
結
婚
し
、
子
供
を
育

て
、
こ
の
街
で
生
涯
を
愉

し
く
過
ご
す
生
活
を
送
っ

て
い
た
だ
け
る
人
が
一
人

で
も
増
え
た
ら
嬉
し
い
で

す
ね
。

環
境
変
化
に
対
応
し
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
挑
戦
、

そ
し
て
迅
速
な
環
境
整
備	

川
嶋 

副
会
頭

変
革
の
時
代
、

世
界
に
目
を
向
け
大
き
な
視
点
で
行
動
を	

小
野 

副
会
頭

4



〜
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で

今
年
挑
戦
し
た
い
こ
と
〜

柳
生
会
頭　

ま
る
３
年

間
、
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
の
海
外
旅
行

は
で
き
ず
仕
舞
い
で
し
た

の
で
、
で
き
る
だ
け
早
く

海
外
旅
行
に
出
掛
け
た
い

と
思
い
ま
す
。

小
野
副
会
頭　

私
は
登
山

が
好
き
で
、
こ
れ
ま
で
も

国
内
外
問
わ
ず
様
々
な
山

に
挑
戦
し
て
き
ま
し
た
。

今
年
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
北

海
道
に
あ
る
、
山
小
屋
な

ど
の
設
備
が
少
な
く
悪
天

候
だ
と
厳
し
い
環
境
と
な

る
「
ト
ム
ラ
ウ
シ
山
」、

多
数
の
渡
渉
を
繰
り
返
す

た
め
難
易
度
が
高
く
「
日

本
百
名
山
の
中
で
最
難
関

の
山
」
と
も
言
わ
れ
る
幌

尻
岳
（
ぽ
ろ
し
り
だ
け
）

に
挑
戦
す
る
予
定
で
す
。

頂
上
ま
で
た
ど
り
着
い
た

時
の
達
成
感
に
勝
る
も
の

は
あ
り
ま
せ
ん
。

川
嶋
副
会
頭　

昨
年
還
暦

を
迎
え
60
年
と
い
う
年
月

を
過
ご
し
て
い
る
に
も
拘

わ
ら
ず
、
全
国
47
都
道
府

県
で
未
だ
に
和
歌
山
県
と

宮
崎
県
を
訪
れ
た
こ
と
が

な
い
の
で
、
今
年
こ
そ
は

ぜ
ひ
と
も
制
覇
し
た
い
と

思
い
ま
す
。

仙
波
副
会
頭　

昨
年
４

月
か
ら
毎
日
の
よ
う
に
、

海
、
大
型
船
舶
、
そ
し
て

多
く
の
輸
出
入
の
貨
物
な

ど
を
目
に
触
れ
る
機
会
が

増
え
、
大
ら
か
な
気
持
ち

で
生
活
が
で
き
て
い
ま
す

が
、
健
康
管
理
に
は
気
を

付
け
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。昨

年
は
、
初
め
て
「
サ

イ
ク
リ
ン
グ
DE
ひ
た
ち
な

か
」
に
参
加
し
、
な
ん
と

か
完
走
で
き
た
の
で
、
今

年
は
少
し
ず
つ
で
す
が
体

を
動
か
す
こ
と
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

伊
藤
副
会
頭　

小
野
副
会

頭
と
同
じ
く
、
山
登
り
を

は
じ
め
、
ス
キ
ー
な
ど

基
本
的
に
ア
ウ
ト
ド
ア

ス
ポ
ー
ツ
を
好
み
ま
す

が
、
そ
の
中
で
も
特
に
好

き
な
ス
ポ
ー
ツ
は
ゴ
ル
フ

で
す
。
そ
し
て
苦
手
な
ス

ポ
ー
ツ
も
ゴ
ル
フ
で
す

（
笑
）。
今
年
も
数
多
く
の

仲
間
と
昨
年
よ
り
多
く
の

ラ
ウ
ン
ド
を
楽
し
み
た
い

も
の
で
す
。
そ
の
た
め
に

も
、
心
身
と
も
健
全
で
あ

り
た
い
と
願
っ
て
い
ま

す
。

柳
生
会
頭　

皆
さ
ん
、
そ

れ
ぞ
れ
の
目
標
を
達
成
で

き
る
よ
う
、
今
年
も
公
私

と
も
に
頑
張
っ
て
い
き
ま

し
ょ
う
！

そ
し
て
、
国
内
５
１
５

商
工
会
議
所
の
中
で
も
誇

れ
る
組
織
率
の
維
持
は
、

会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
と

一
体
の
成
果
で
す
。
今
後

も
４
，
０
０
０
を
超
え
る

会
員
の
皆
様
に
寄
り
添
っ

た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て

い
く
こ
と
を
使
命
と
考

え
、
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
に

取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。
本
年
も
ど
う

ぞ
、
よ
ろ
し
く
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

各
々
の
会
社
経
営
の
改
善
が
進
み
、

三
方
よ
し
の
社
会
と
な
る
こ
と
に
期
待	

伊
藤 

副
会
頭

茨
城
Ｄ
Ｃ
と
連
動
し
、

新
た
な
地
域
創
生
を
図
る
チ
ャ
ン
ス
の
年
に	

仙
波 

副
会
頭
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新
年
明
け
ま
し
て
お
め
で

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

ひ
た
ち
な
か
商
工
会
議
所

会
員
の
皆
様
に
お
か
れ
ま
し

て
は
、
輝
か
し
い
新
春
を
お

迎
え
の
こ
と
と
お
慶
び
申
し

上
げ
ま
す
。
ま
た
、
皆
様
に

は
日
頃
よ
り
市
政
運
営
に
格

別
な
る
ご
支
援
、
ご
協
力
を

賜
り
、
心
か
ら
御
礼
申
し
上

げ
ま
す
。

こ
の
た
び
の
市
長
選
に
お

き
ま
し
て
、
市
民
の
皆
様
を

は
じ
め
多
く
の
方
か
ら
ご
支

援
と
ご
信
任
を
賜
り
、
引
き

続
き
市
政
運
営
を
担
う
こ
と

と
な
り
ま
し
た
。
皆
様
か
ら

お
寄
せ
い
た
だ
い
た
信
頼
と

期
待
に
お
応
え
す
る
た
め
、

こ
れ
ま
で
の
歩
み
を
止
め
る

こ
と
な
く
全
力
で
市
政
の
発

展
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま

す
。さ

て
、
昨
年
は
、
３
年
ぶ

り
に
行
動
制
限
の
な
い
ゴ
ー

ル
デ
ン
ウ
ィ
ー
ク
を
迎
え
、

そ
の
後
、
七
夕
ま
つ
り
、
ひ

た
ち
な
か
祭
り
、
み
な
と
産

業
祭
、
産
業
交
流
フ
ェ
ア
な

ど
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、

１
月
29
日
に
は
伝
統
あ
る
勝

田
全
国
マ
ラ
ソ
ン
が
第
70
回

と
い
う
節
目
を
迎
え
開
催
さ

れ
る
な
ど
、
徐
々
に
か
つ
て

の
日
常
を
取
り
戻
し
つ
つ
あ

る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
経
済
は
、
依
然

と
し
て
続
く
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
拡
大
に
加
え
、

ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ

侵
攻
、
ま
た
、
そ
れ
ら
に
影

響
を
受
け
た
世
界
的
な
物
価

高
騰
な
ど
、
こ
れ
ま
で
経
験

し
た
こ
と
の
な
い
よ
う
な
事

態
が
次
々
と
発
生
し
、
目
ま

ぐ
る
し
く
変
化
し
て
お
り
ま

す
。
こ
う
し
た
変
化
の
な

か
、
市
で
は
、
商
工
会
議
所

と
連
携
し
地
域
経
済
活
動
へ

の
支
援
と
し
て
、「
プ
レ
ミ

ア
ム
付
商
品
券
事
業
」
や

「
ひ
た
ち
な
か
で
食
べ
よ
う

応
援
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
を
実

施
し
、
市
内
で
の
消
費
喚
起

に
努
め
て
ま
い
り
ま
し
た
。

ま
た
、
事
業
者
の
事
業
継
続

や
雇
用
維
持
の
た
め
、「
緊

急
中
小
企
業
等
事
業
継
続
支

援
金
」「
農
業
担
い
手
支
援

金
」「
漁
業
者
等
支
援
金
」、

さ
ら
に
は
、
積
極
的
な
取
組

み
へ
の
支
援
と
し
て
、「
デ

ジ
タ
ル
技
術
活
用
促
進
補
助

金
」「
チ
ャ
レ
ン
ジ
事
業
支

援
補
助
金
」
に
よ
り
、
市
内

産
業
の
活
性
化
を
図
っ
て
ま

い
り
ま
し
た
。
こ
の
ほ
か
、

物
価
高
騰
な
ど
に
よ
る
影
響

を
緩
和
す
る
た
め
、「
道
路

貨
物
運
送
事
業
者
支
援
金
」

「
交
通
事
業
者
支
援
金
」「
廃

棄
物
収
集
運
搬
事
業
者
支
援

金
」
な
ど
、
情
勢
に
合
わ
せ

臨
機
応
変
に
独
自
の
支
援
策

を
切
れ
目
な
く
行
っ
て
ま
い

り
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
、
市
民
の
皆
様

と
一
緒
に
、
市
の
発
展
の
た

め
に
様
々
な
種
を
蒔
い
て
ま

い
り
ま
し
た
。
既
に
実
を
結

ん
だ
も
の
も
あ
り
ま
す
が
、

こ
れ
か
ら
大
き
く
成
長
さ
せ

て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い

も
の
、
さ
ら
に
は
、
未
来
に

向
け
て
新
た
に
種
を
蒔
く
も

の
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の

種
が
１
つ
で
も
多
く
花
を
咲

か
せ
る
こ
と
が
で
き
る
よ

う
、
ま
た
、
市
の
キ
ャ
ッ
チ

コ
ピ
ー「
ひ
と
が
咲
く
ま
ち
。

ひ
た
ち
な
か
」
の
と
お
り
、

本
市
が
、
将
来
に
わ
た
り
多

く
の
方
が
自
分
ら
し
い
花
を

咲
か
せ
い
き
い
き
と
活
躍
で

き
る
「
魅
力
的
な
ま
ち
」
で

あ
り
続
け
る
た
め
に
、
さ
ら

に
は
、
多
く
の
方
か
ら
「
選

ば
れ
る
ま
ち
」
と
な
る
た
め

に
、
今
後
も
積
極
的
に
様
々

な
施
策
に
取
り
組
ん
で
ま
い

り
ま
す
。

結
び
と
な
り
ま
す
が
、
会

員
の
皆
様
に
は
、
引
き
続
き

市
政
運
営
に
対
し
ま
し
て
変

わ
ら
ぬ
ご
支
援
と
ご
協
力
を

賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
申
し

上
げ
ま
す
と
と
も
に
、
ひ
た

ち
な
か
商
工
会
議
所
の
益
々

の
ご
発
展
と
、
会
員
の
皆
様

の
ご
健
勝
ご
活
躍
を
心
か
ら

祈
念
申
し
上
げ
ま
し
て
、
新

年
の
ご
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
。

ひ
た
ち
な
か
市
長
　
　
大
谷
　
明

ひ
と
が
咲
く
ま
ち
。
ひ
た
ち
な
か

－皆様のご多幸をお祈りいたします－

ブランチワールド （276）0567 岩崎食品 （274）3411
ホテルクリスタルパレス （273）7711 酒菜おかめ （274）4567

多幸めしシンジケート
た こ

引っ張りだこの名物弁当
「みなとのたこめし」

チェアマン　千葉　信一

組合店募集!! 組合店を
御利用ください

ひたちなか市勝田飲食業組合

事務局　TEL：273-8263／ FAX：275-1953

会　長 川崎正悟 会員一同
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明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。

２
０
２
３
年
の
新
春
を
迎

え
、
謹
ん
で
お
慶
び
申
し
あ

げ
ま
す
。

私
は
、
昨
年
11
月
の
会
頭

就
任
時
に
「
日
本
再
生
・
変

革
に
挑
む
」
と
し
た
所
信
を

表
明
し
、「
変
革
の
連
鎖
」

に
よ
っ
て
日
本
再
生
を
成
し

遂
げ
る
た
め
に
全
身
全
霊
を

傾
け
る
こ
と
を
会
員
の
皆
さ

ま
に
誓
い
ま
し
た
。
ま
た
、

そ
の
後
、
全
国
各
ブ
ロ
ッ
ク

の
商
工
会
議
所
の
皆
さ
ま
や

都
内
の
中
小
企
業
経
営
者
と

対
話
す
る
機
会
を
得
て
、「
現

場
主
義
」
と
「
双
方
向
主
義
」

を
継
承
・
徹
底
さ
せ
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
の
思

い
を
新
た
に
し
ま
し
た
。
わ

れ
わ
れ
商
工
会
議
所
は
、
今

年
も
一
丸
と
な
っ
て
事
業
者

の
皆
さ
ま
の
声
を
適
切
に
政

策
提
言
や
事
業
活
動
に
生
か

し
つ
つ
、
地
域
経
済
、
日
本

経
済
の
発
展
の
た
め
に
力
を

尽
く
し
て
ま
い
り
ま
す
。

さ
て
、
わ
が
国
は
、
過
去

20
年
以
上
に
わ
た
り
物
価
、

賃
金
、
生
産
性
が
ほ
ぼ
横
ば

い
と
い
う
停
滞
が
続
き
、
先

進
諸
国
に
比
し
て
相
対
的
に

競
争
力
は
低
下
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
昨
年
、
コ
ロ
ナ
禍

に
加
え
、
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ

イ
ナ
侵
攻
、
世
界
的
な
イ
ン

フ
レ
な
ど
、
大
き
な
環
境
変

化
が
次
々
と
押
し
寄
せ
、
極

め
て
予
測
困
難
な
状
況
が
続

い
て
い
ま
す
。

本
年
は
、
こ
う
し
た
大
き

な
環
境
変
化
に
対
応
し
つ

つ
、
人
口
減
少
や
少
子
高
齢

化
、
社
会
保
障
費
の
拡
大
、

財
政
赤
字
、
人
手
不
足
、
エ

ネ
ル
ギ
ー
問
題
、
さ
ら
に
は

加
速
す
る
デ
ジ
タ
ル
化
や
グ

ロ
ー
バ
ル
化
へ
の
対
応
な
ど

の
構
造
的
課
題
に
わ
が
国
が

正
面
か
ら
取
り
組
み
、
成
長

軌
道
に
戻
し
て
い
く
た
め
の

重
要
な
年
に
な
る
と
認
識
し

て
い
ま
す
。
足
元
で
は
、
複

合
的
な
要
因
に
よ
る
物
価
上

昇
・
円
安
の
影
響
で
中
小
企

業
は
厳
し
い
状
況
に
置
か
れ

て
い
ま
す
が
、
わ
れ
わ
れ
、

企
業
が
成
長
の
原
動
力
で
あ

る
と
い
う
当
事
者
意
識
を
持

ち
、
現
実
を
直
視
し
、
果
敢

に
自
己
変
革
に
挑
ま
な
け
れ

ば
、
こ
の
時
代
を
生
き
抜
く

こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
今
こ

そ
、
渋
沢
栄
一
翁
の
「
逆
境

の
時
こ
そ
、
力
を
尽
く
す
」

と
い
う
信
念
に
学
び
、
企
業

経
営
者
が
積
極
的
に
行
動
を

起
こ
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

私
は
、
経
営
者
の
責
務
は
、

経
済
価
値
、
社
会
価
値
、
環

境
価
値
の
三
つ
を
同
時
に
追

求
す
る
こ
と
、
即
ち
社
会
に

責
任
を
持
ち
、
貢
献
す
る
こ

と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
中

小
企
業
は
、
変
化
に
対
す
る

柔
軟
な
対
応
力
を
有
し
て
お

り
、
経
営
者
と
現
場
の
距
離

も
近
く
、
経
営
者
の
理
念
を

共
有
し
や
す
い
土
壌
が
あ
り

ま
す
。
中
小
企
業
こ
そ
が
自

己
変
革
と
地
域
貢
献
・
社
会

貢
献
の
主
役
で
あ
り
、
日
商

の
会
頭
と
し
て
、
私
が
先
頭
に

立
っ
て
自
己
変
革
に
挑
戦
す

る
中
小
企
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
創
出
と
付
加
価
値
向
上
を

通
じ
た
成
長
を
支
援
、
大
企

業
と
中
小
企
業
が
共
存
共
栄

で
き
る
社
会
を
目
指
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

一
方
、
政
府
の
重
要
な
役

割
は
、
企
業
の
挑
戦
を
支
え

る
た
め
の
環
境
整
備
に
あ
り

ま
す
。
特
に
「
民
間
投
資
の

強
力
な
推
進
」「
持
続
的
に

賃
上
げ
で
き
る
環
境
整
備
」

「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
強

靭
化
と
経
済
安
全
保
障
」「
多

様
な
人
材
が
活
躍
で
き
る
国

づ
く
り
」
の
四
つ
の
対
応
を

政
府
に
は
求
め
た
い
と
思
い

ま
す
。
資
源
を
持
た
な
い
わ

が
国
が
持
続
的
に
成
長
す
る

た
め
に
は
、
競
争
力
の
あ
る

「
科
学
技
術
創
造
立
国
」
と
し

て
の
地
位
の
確
立
を
目
指
し
、

成
長
の
エ
ン
ジ
ン
と
な
る
新

た
な
産
業
分
野
へ
投
資
を
強

力
に
促
進
し
て
い
く
こ
と
が

不
可
欠
で
す
。
そ
の
た
め
に

も
、
政
府
は
、
新
し
い
資
本

主
義
の
重
点
投
資
４
分
野
に

お
け
る
官
民
の
適
切
な
役
割

分
担
、
リ
ス
ク
シ
ェ
ア
リ
ン
グ

を
図
り
、
企
業
の
成
長
期
待

を
高
め
る
と
と
も
に
、
十
分

な
規
模
の
政
府
支
出
、
税
制
、

民
間
投
資
を
促
す
大
胆
な
規

制
改
革
に
取
り
組
ん
で
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

エ
ネ
ル
ギ
ー
に
関
し
て
は
、

安
定
供
給
の
確
保
と
と
も
に
、

２
０
５
０
年
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ

ー
ト
ラ
ル
実
現
に
向
け
、
Ｇ

Ｘ
の
活
用
や
原
子
力
を
含
む

エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
を
政
府
が

前
面
に
立
っ
て
推
進
す
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
さ
ら

に
、
中
小
企
業
が
賃
上
げ
で

き
る
環
境
整
備
に
向
け
て
、

取
引
価
格
の
適
正
化
、
デ
ジ

タ
ル
化
の
推
進
等
、
生
産
性

向
上
へ
の
支
援
強
化
が
必
要

で
す
。
生
産
拠
点
の
国
内
回

帰
を
含
め
、
多
様
化
す
る
供

給
網
の
整
備
も
急
務
で
あ
り
、

企
業
の
予
見
性
を
高
め
、
自

由
な
経
済
活
動
を
阻
害
し
な

い
経
済
安
全
保
障
に
取
り
組

む
べ
き
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

商
工
会
議
所
と
し
て
は
、

地
域
の
第
一
線
で
活
躍
す
る

会
員
企
業
の
皆
さ
ま
と
共
に
、

こ
う
し
た
課
題
や
変
化
を
タ

イ
ム
リ
ー
に
察
知
し
、
商
工

会
議
所
自
ら
も
変
化
に
対
応

で
き
る
強
い
足
腰
を
鍛
え
、

「
中
小
企
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
創
出
・
成
長
支
援
」「
大

企
業
と
中
小
企
業
の
共
存
共

栄
の
実
現
」「
人
と
企
業
が

輝
く
地
域
の
創
造
」
の
３
本

柱
の
実
現
に
向
け
、
全
力
で

取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

昨
年
、
日
本
商
工
会
議
所

は
１
０
０
周
年
を
迎
え
ま
し

た
。
次
の
１
０
０
年
に
向
け

て
、
本
年
が
、「
日
本
再
生
・

変
革
に
挑
む
」
た
め
の
力
強

い
一
歩
を
踏
み
出
す
年
と
な

る
よ
う
、
ス
ピ
ー
ド
感
を
も

っ
て
実
行
し
て
い
く
組
織
、

志
を
高
く
、
新
し
い
時
代
を

切
り
拓
い
て
い
く
組
織
を
目

指
し
て
ま
い
り
ま
す
。
皆
さ

ま
の
一
層
の
ご
支
援
と
ご
協

力
を
心
か
ら
お
願
い
申
し
上

げ
ま
す
。

日
本
商
工
会
議
所  

会
頭
　
　
小
林
　
健

日
本
再
生
・
変
革
に
挑
む

   

〜
志
を
高
く
、
新
し
い
時
代
を
切
り
拓
く
〜
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正副会頭・部会長・ブロック長・
青年部・女性会・青研会長紹介

第18期

年頭にあたり４つの質問に答えていただきました。

生
活・文
化
サ
ー
ビ
ス
業

須
田　
　

勝
①不撓不屈（ふとう
ふくつ）
②田中角栄
③食べ歩き旅行
④鍋料理、ウヰスキー

金
融・コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業

真
家　

賢
一

①一期一会（人との出会いを大切
にしたいです）
②物事に一生懸命取り組んでいる人
③サイクリングDEひたちなかに参加
し、景色やグルメを満喫！これからサイ
クリングにハマる予定です!!
④好き嫌いなし、何でもOK！旬の食材を
使った料理を良い雰囲気の中で、美
味しいお酒とともにいただくときがと
ても幸せ。是非ご一緒してください！

水
産
業

櫻
井　

康
順

①継続は力なり
②諸先輩
③植木いじり
④炒飯餃子・酒はなんでも好
き（最近弱くなった）

観
光・飲
食
サ
ー
ビ
ス
業

交
通・エ
ネ
ル
ギ
ー
業

小
泉　

芳
邦

①七転八起
②父親
③食べ歩き
④和食、お酒は飲めません。

海
野　

泰
司

①知行合一
②渋沢栄一
③FIFAワールドカップ観戦
（昨年のことではあります
が…）
④鉄板焼き、ビール

前
渡澤畑　

　

光
①心機一転
②聖徳太子
③表札作り
④湯豆腐、
　ビール、焼酎ロック

西
部鈴木　

靖
雄

①万里一空
②父親
③ゴルフ
④とんかつ、豚しゃぶ、梅里の
しゃぶしゃぶ

南
部佐川　

正
夫

①切磋琢磨
②稲盛和夫
③釣り
④ステーキブルのハラミステ
ーキ・アイラウィスキー

駅
前小池　

明
弘

①明朗
②根本正男先生
③篠笛
④イタリア料理、日本酒

青
年
部

西
野　

淳
也

①思慮分別
②私は3代目として事業を継承した
ので、起業をした方を尊敬します。
③最近できないのですが、時間を見
つけて大好きな「レースゲーム」を
やってます
④青年部のメンバー“とりなご”さん
の「鴨すき」！

女
性
会

川
又　

美
代

①一期一会
②周りの皆様。尊敬し、感謝し
ています。
③最近出会っていません…
④和食、お酒は乾杯の杯を口
にする程度です。

那
珂
湊

奥
山　

正
紀

①無地息災（何でもないこと
が幸福である）
②すべてのお笑い芸人
③茨城県を中心に関東近辺
の寺社めぐり
④中華料理、ビール

中
部岡田　

秀
夫

①切磋琢磨
②渋沢栄一
③女子ゴルフ観戦
④糖質0のビールで、おかみ
さんの手料理を食べる

佐
野清水　

　

悟
①一期一会
②松下幸之助
③庭キャンプ
④日本酒

青
研小野

瀬 

直
人

①泰然自若（もういい年なので、
落ち着きたいですね）

②家族（自由にやらせて頂き、い
つも感謝です）

③特に・・強いてあげればゴルフ？
④旬なものを旬な時に、それに合
う酒であれば何でも可です。

建
設
業

野
木　
　

滋
①快眠良夢
②石原慎太郎
③雲を見る
④そば・鳳凰美田

工
業高木　

章
三

①上善如水
②洋の東西を問わず、歴史上の人物で
尊敬する人は数多くいます。

③ピアノ、蝶の観察、小銭集め、食べ歩
き…少年、青年時代に好きだったこ
とを今でもやっています。

④ラーメン、カレー、ドイツ料理、フラン
ス料理など。酒は飲みませんが、ワイ
ンの歴史・文化・デザインには興味が
あります。

商
業鬼澤　

宏
幸

①心機一転
②スティーブ・ジョブズ
③Kindleで本を読む事
④バーベキュー、基本的に
何でも好きですが特にワイ
ン・日本酒

副
会
頭

川
嶋　

広
行

①元気溌剌（はつらつ）！
②今年は、渋沢栄一
③愛犬との道の駅巡り
④海老フライ、黒生ビール

副
会
頭

小
野　
　

修
①海外に行く。「日々新た」
②両親（最近そう思うように
なってきた）
③ウォーキング、登山
④家内の創る朝食、純米酒

会
頭柳生　

　

修
①平常回帰
②経営者の鏡として、京セラ創業者
の稲盛和夫さん

③ウォーキングで航空会社のマイ
ルを貯めること

③ホワイトソースを使った料理（グ
ラタン、クリームシチューなど）

　シングルモルト・ウィスキー

副
会
頭

仙
波　

義
正

①一期一会
②松田優作
③御朱印集め
④妻の手料理、やっぱり日本
酒

副
会
頭

伊
藤　

幸
司

①積小為大（大事をなさんと欲す
れば小さなことを怠らず勤べし）

②柳生修会頭（沢山の要職をバイ
タリティーに行っている）

③三絃と地歌の稽古（60歳からボ
ケ防止のトレーニングとして）

④お寿司、おそば、イチローズモル
トのロック

①新年の抱負、
　座右の銘は？（四字熟語で）
②尊敬している方は？

③最近ハマっていることは？
④好きな料理とお酒は？

Question

正
副
会
頭

部
会
長

青
年
部

女
性
会

青
研
会
長

ブ
ロ
ッ
ク
長
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事   業   所   名 業　　種 部会

2tsumoli

THE GREATEST

ルーナ　アイラッシュ

㈱サンシップ

yogacafe sora

楽楽亭

手塚　幸子

㈱Limエンジニアリング

ＪＸ金属㈱ひたちなか事務所

翔栄

黒澤電設

そばとごはんの店　ともえ

田崎電気工事

悠成工業

大和田電気管理事務所

I-paint

Morinoki

飲食業

学習支援業

美容業

学習塾

ヨガ教室

飲食業

不動産賃貸業

機械メンテナンス

製造業

建設業

電気工事業

飲食業

電気工事業

建設業

電気保安管理業

塗装業

建築設計業

観・飲

生・文

生・文

生・文

生・文

観・飲

建　設

工　業

工　業

建　設

建　設

観・飲

建　設

建　設

建　設

建　設

建　設

前
渡

駅
前

南
部

特
別

那
珂
湊

業 種 部会

新入会員紹介ご入会ありがとうございます。

※観・飲：観光・飲食サービス業　 生・文：生活・文化サービス業
※敬称略

会
議
録

■
第
４
３
６
回
常
議
員
会　
　
12
月
20
日

【
協
議
事
項
】
①
新
入
会
員
の
承
認
▽
17
件  

会
員
数
４
，
１
１
３　

組
織
率
76
・
０
％

②
第
18
期
委
員
会
編
成
③
第
18
期
顧
問
・

参
与
の
委
嘱
④
令
和
５
年
度
市
施
策
に
関

す
る
要
望
事
項

【
報
告
事
項
】
①
令
和
４
年
度
中
間
監
査
②

議
員
選
挙
選
任
収
支
決
算
③
サ
イ
ク
リ
ン

グ
DE
ひ
た
ち
な
か
ｗ
ｉ
ｔ
ｈ
大
洗
２
０
２
２

④
駅
前
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
事
業
⑤
健
康

増
進
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
チ
ャ
レ
ン
ジ
⑥
創
業
ス

ク
ー
ル
２
０
２
２
⑦
ひ
た
ち
な
か
☆
ほ
し
い

も
フ
ェ
ア
in
東
京
駅
⑧
青
年
部
・
女
性
会

活
動

（令和５年１月１日現在）制度融資のご案内

○問合せ：企業支援課

利　率融　資　限　度　額種　類 
マルケイ融資
［日本政策金融公庫］

普 通 貸 付
［  　　　〃　　　  ］

パワーアップ
［ 　　〃　　 ］

自 治 金 融
［ひたちなか市］

振 興 金 融
［  　　〃　　  ］

短 期 資 金
［  　　〃　　  ］

経 済 活 性 化
［  　　〃　　  ］

1.13％

1.3~1.6％
1.03％
1.03％
0.9％

1.03~2.1％

1.2~1.5％
1.03~2.95％

設備投資支援
［ 茨　城　県 ］

2,000万円 （設備・運転）

4,800万円 （設備・運転）

500万円 （設備・運転）

（設備・運転）
1,500~3,000万円

2,000万円 （設備・運転）

5,000万円 （設備・運転）

（設備）10,000万円

1,000万円 （設備・運転）

－経営相談や支援金等申請サポートで企業を支援します－

金融・経営安定相談会　１月��日（水）　��：�� ～ ��：��
専門相談員が経営をサポートします。お気軽にご相談下さい。

経営相談（事前予約制）

問合せは企業支援課・那珂湊支所まで　☎���-���-����（本所）・���-���-����（支所）

何時でも、何処でも、好きなだけ、ひたちなか商工会議所のホームページから経営に
役立つセミナーが無料でご覧いただけます。
【ＨＰアドレス】http://www.hcci.jp/     【ＩＤ及びパスワード】   ID：k����　パスワード：����

支援金情報

事前予約制

事業継続臨時応援金（県）　一律��万円
県内事業者で申請時点において茨城県内に主たる事業所を有し、かつ、令和３年において所得税又は法人税の納税地を本
県内としていること（※非課税団体は、県内に主たる事業所を有していること）。確定申告等で売上高（事業収入）の金額
が確認できること。農業者（畜産を含む）は、法人・認定農業者等を対象。

【支援要件】 （１）令和４年１～ ��月（又は１～ ��月、１～ ��月）の売上高（事業収入）が、令和３年の同期間の売上高と
　　　　　 　　比較して��％以上減少していること。
　　　　　 （２）令和３年（１～ ��月）における年間売上高（事業収入）が���万円以上であること。
　　　　　 ※（１）と（２）をともに満たすこと。

【支援金額】一律��万円（１事業所につき１回限り）
【申請期限】令和５年１月��日（火）※必着
【申請手続】  〒���-����水戸市笠原町���-�「茨城県事業継続臨時応援金審査デスク」宛へ簡易書留等

　　　　　 郵便物の追跡ができる方法で郵送、または茨城県のホームページからの電子申請　
【問合せ先】茨城県事業継続臨時応援金 相談窓口　TEL ���-���-����（平日��時～ ��時）※��/�� ～ �/�は除く

商工会議所本所・支所において申請書の配布や申請サポートを行っております。
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小
規
模
事
業
者
も
デ
ジ
タ
ル

化
の
取
り
組
み
は
業
務
の
効
率

化
を
図
る
た
め
に
必
要
と
な
る

た
め
、
何
か
ら
始
め
た
ら
い
い

か
を
、
中
小
企
業
診
断
士
の
加

藤
敦
子
氏
よ
り
学
び
ま
し
た
。

Ｄ
Ｘ
へ
の
取
り
組
み
に
つ
い

て
は
、

①
様
々
な
も
の
の
電
子
デ
ー
タ

化
（
情
報
共
有
に
よ
る
業
務
効

率
化
と
電
子
帳
簿
保
存
法
へ
の

対
応
）　

②
テ
レ
ワ
ー
ク
の
実

現
・
維
持
継
続
（
従
業
員
の
働

き
方
の
多
様
性
を
確
保
）　
③
人

事
関
連
ツ
ー
ル
の
導
入（
採
用・

労
務
管
理
の
シ
ス
テ
ム
化
）

以
上
の
３
点
が
ポ
イ
ン
ト
に
な

り
ま
す
。

加
藤
氏
は
、「
中
小
企
業
の

デ
ジ
タ
ル
化
は
企
業
が
抱
え
る

課
題
の
解
決
に
役
立
つ
も
の
で
、

経
営
者
の
電
子
化
推
進
に
対
す

る
当
事
者
意
識
と
強
い
意
志
が

Ｄ
Ｘ
を
成
功
さ
せ
る
ポ
イ
ン
ト

で
も
あ
る
の
で
、
補
助
金
を
活

用
し
、
自
社
の
状
況
に
よ
り
進

め
て
ほ
し
い
」
と
話
さ
れ
ま
し

た
。

（
企
業
支
援
課　
佐
藤
）

Ｄ
Ｘ
へ
の
は
じ
め
の
一
歩
!!

デ
ジ
タ
ル
入
門
講
座
12/7

報　告

ドイツ通信 Vol.5
大谷 敦子 氏
海外事業コンサルティングGSO　代表
駐在員向け英語研修、翻訳・通訳業務を主に海外事業に関わるコンサルティングを行っている。

今回は、ドイツへ進出するにあたっての会社設立（法人
設立）や、そのメリットなどについて少し掘り下げてお伝え
したいと思います。
一般的な海外進出の形態としては、「現地法人」「支店」「駐
在員事務所」が思い浮かぶかと思います。ドイツでは業種
によって、進出形態が制限されるようなことはほとんどない
ため、非常に自由度に長けているのですが、この中でも多
くの日本企業がドイツに「現地法人」を設立して進出して
います。
なぜ「現地法人」が選ばれるのか。それは「支店」では
万が一の訴訟リスク、債務リスクを日本本社が抱えなけれ
ばならないのに対し、「現地法人」はそれを心配する必要
がなく、トラブルの全ては現地法人の責任であり、本社へ
の損失を避けられることが第一の理由です。そして、多く
のドイツに進出する日本企業が現地市場への販売を目的と
しているため、現地企業との取引が必須となりますが、現
地法人であることで「信用」を得る事が出来るからです。
それでは、現地法人の設立方法を簡単にご説明しましょ
う。まず現地で会社設立のサポートが可能なドイツ弁護士
もしくは、現地での駐在が予定されている会社の従業員に
代理人を委任し、委任状を作成します。ドイツでは事務所
の住所が決まっていなくても、どの地域に会社を設立する
かさえ決まっていれば、登記を進めることが出来るのでそ
の点はとても楽です。そして、現地法人の社名をいくつか
考えて、ドイツの商工会議所に同じ社名が使われていない
かの確認を取ります。社名が被ってしまうと登記できない
決まりなので、かなりの社名候補を考えておくと良いです。

これらが準備出来たら、日本本社の代表取締役がサイン
をした決議書を用意し、現地法人のドイツ語で書かれた定
款や登記所への申請書など、登記手続きに必要な書類を準
備します。その後、邦銀のドイツ支店にて、現地法人の法
人口座を開設し、ドイツの公証人役場にて、会社設立手続
きを行います。そして、ドイツ法人口座に資金を送金し、
ドイツの公証人が資本金の入金確認を取り次第、会社設立
に関する書類を登記裁判所に送付しますので、問題が無け
れば完了です。
しかし、気を付けなければならないのは、出向者として
現地法人で日本本社の従業員が働く場合、就労ビザがない
と働けないことです。会社が発足された後、事業開始を直
ぐに計画している際には、従業員のビザ申請を早めにスター
トしなければなりません。その為には従業員が生活する住
まいの「住所」が必要になります。ホテルなどでは「住居」
としてみなされない為、アパート契約が必要となります。ア
パートの契約は日本と同じように敷金を支払わなければな
らないのですが、外国人が契約する場合、半年分の家賃の
前払いを求める大家さんも少なくなく、現在は物件の賃貸
料が非常に値上がりし、1LDKの家具付きアパートは日本円
で約20万円～です。ドイツの街によっては、この不動産の
賃貸価格にバラつきはありますが。ミュンヘンは賃貸料が
とても高額なのに比べて、デュッセルドルフは比較的安価
であり、日本人が多く住んでいる事もあって、デュッセルド
ルフの大家さんは日本人にとても親切ですので、そういった
意味でもドイツに法人を設立する場合にはデュッセルドルフ
やベルリンがお勧めです。

市
魚
食
の
普
及
推
進
に
関
す

る
条
例
の
啓
発
と
、
地
魚
消
費

拡
大
を
目
的
に
、
９
月
10
日
〜

11
月
30
日
、
市
魚
食
普
及
活
動

実
行
委
員
会
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
（
ツ

イ
ッ
タ
ー
・
イ
ン
ス
タ
グ
ラ

ム
）
を
フ
ォ
ロ
ー
し
、
魚
料
理

と
調
理
前
の
魚
の
写
真
を
撮
影

し
「
＃
ひ
た
ち
な
か
魚
で
お
う

ち
ご
は
ん
」
を
つ
け
て
Ｓ
Ｎ
Ｓ

に
投
稿
し
た
51
名
（
投
稿
総
件

数
は
１
５
１
件
）
の
中
か
ら
、

実
行
委
員
会
の
柳
生
会
長
に
よ

る
抽
選
が
行
わ
れ
10
名
が
当
選

し
ま
し
た
。
当
選
さ
れ
た
方
に

は
、
地
魚
セ
ッ
ト
が
進
呈
さ
れ

ま
し
た
。（

総
務
企
画
課　
大
沼
）

To
p

ics

「
＃
ひ
た
ち
な
か
魚
で
お
う
ち
ご
は
ん
」

Ｓ
Ｎ
Ｓ
投
稿
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
抽
選
会

12/5抽選を行う柳生会頭
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でも 加入できる

【引受団体】茨城県火災共済協同組合 茨城県水戸市桜川2-2-35 茨城県産業会館8階
【共同元受】全日本火災共済協同組合連合会 東京都中央区日本橋浜町2-11-2 日本橋中央ビル5階

詳しい補償内容・お見積りは

ひたちなか商工会議所まで！！

補償の対象を建物に限定、お支払いを半壊以上の損害からとすることで、大変加入しやすい共済掛金を実現
いたしました。

建物のみ補償対象
火災共済建物契約金額の30％～50％
または1,000万円のいずれか低いほう契約限度額

地震・噴火またはこれらによる津波を原因とする火災・損壊・埋没・流失によって、建物が【全壊】【大規模
半壊】【半壊】に該当した場合に地震共済金をお支払いいたします。
なお、地震共済金は実際の修理費ではなく損害の程度に応じて契約金額の一定割合【 全壊：100％ 大規模半
壊：60％ 半壊：30％ 】をお支払いします。※一部損壊は対象となりません

補償内容

当組合の火災共済に契約のある、
①昭和56年6月以降に建築された建物
②昭和56年6月以前に建築された建物であっても、耐震工事を行い新耐震基準に適合した建物
※耐震基準適合証明書、住宅耐震改修証明書などの確認書類の提出が必要となります。

ご加入
条 件

『休業対応応援共済』

とセットでBCP計画！

縁
起
の
い
い
ま
ち
推
進
協
議

会
（
大
内
聖
仁
会
長
）
は
、
堀

出
神
社
で
縁
起
の
い
い
絵
馬
の

祈
願
奉
納
式
を
開
催
し
ま
し
た
。

奉
納
し
た
絵
馬
は
協
議
会
が

制
作
し
た
も
の
で
、
市
内
の
中

学
３
年
生
約
１
，
３
０
０
名
に

配
布
し
た
ほ
か
、
勝
田
・
那
珂

湊
の
２
駅
に
設
置
し
、
一
般
の

方
に
も
願
い
事
を
書
い
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

奉
納
式
に
は
各
校
の
代
表
25

名
が
参
列
し
、
約
１
，
８
０
０

枚
絵
馬
に
書
か
れ
た
願
い
の
成

就
を
祈
願
し
ま
し
た
。

奉
納
式
に
参
加
し
た
中
学
生

の
表
情
は
真
剣
そ
の
も
の
で
、

高
校
受
験
を
前
に
、
思
い
を
新

た
に
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

（
企
業
支
援
課　
樫
村
）

縁
起
の
い
い
絵
馬  

祈
願
奉
納
式

12/18

報　告参加無料新春特別講演会
○日時：令和５年２月17日（金）
　　　　14：00～15：30
○会場：ホテルクリスタルパレス
○定員：200名（定員になり次第締め切り）
○講演内容：
　「俳句とあゆむ、地域と未来」
　　講師：俳人 夏井いつき 氏
○問合せ：企業支援課　TEL 273-1371

当商工会議所第４期分会員会費（１月～３月分）
を、ご指定の口座より振替させていただきます。
（なお、第１期分～第３期分が未納の方は併せて振
替させていただきます）

口座振替のお知らせ １月20日（金）

○問合せ：総務企画課　TEL 273-1371 奉納式の様子
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ひたちなか青年会議所
おかげさまで設立30周年

世界とつながる地域活動を実践しよう！
メンバー募集！　20～39歳性別不問

一般
社団
法人

会　長 佐藤　昭夫 幹　事 堀川　智也

会　計 黒澤　寿方 　会員一同

勝田ライオンズクラブ

【一致団結】

会　　　長 坂本　哲也

幹　　　事 橋本　英明

会　　　計 高田　　広
会 員 一 同

『愚公移山』
～ 地域と連携 We Serve ～

那珂湊ライオンズクラブ

会　長 伊倉　喜一 幹　事 永井　大貴

会　計 塙　　宗徳 　会員一同

『育てよう 明るい 住みよいふるさとを』

会　長 枝川　重樹 幹　事 石川　誠浩

会　計 石川　眞樹 　会員一同

『過去 - 現在 - 未来』

ひたちなかロータリークラブ
会　長

幹　事 安　　幹雄

大谷　啓祐
会員一同

那珂湊ロータリークラブ
会　長

幹　事 川﨑　通夫

川﨑　　誠

会　計 生田目雅之 　会員一同

会　　長　  小　室　博　俊

　　　　　  佐　川　正　夫

役 　 　員　 　 一 　 　 同

太田法人会ひたちなか地区会
『税を味方に　強い経営を』

一般
社団
法人

副 会 長
（会長代行）

会　　長 　海野 泰司　　 副 会 長　 菊池 雅人

副 会 長　 小倉 三雄　　 副 会 長　 小西 聖一

副 会 長　 安達 良司　　 専務理事　 井坂 健一

ひたちなか市観光協会

ひたちなか市東石川2丁目10番1号　☎029-273-0116

入って安心、生まれる信頼

会　長　 　 鈴木　　稔
役　　員　　一　　同

ひたちなか市勝田青色申告会
公平公正な税制と、事業主の勤労を求めて

会　長　 鹿志村　吉　信
役　　員　　一　　同

那珂湊青色申告会

謹賀新年謹賀新年

本年もよろしくお願いいたします
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理 事 長 砂 押 一 成

㈱信 濃 造 園 土 木

㈱砂 押 園 芸

㈲照 山 造 園

㈱都市緑地サービス

㈱和 香 園

㈱市 毛 造 園

㈱海 野 ガ ー デ ン

㈲川 﨑 造 園

㈱神 永 造 園

㈲十 文 字 造 園

㈱松 風 園

ひたちなか市建設業協同組合
ひたちなか市長堀町2丁目14-8　　273-2096（代）

㈱秋 山 工 務 店

㈱天 海 建 設

天 海 工 業 ㈲

雨 川 開 発 工 業㈱

㈱有 路 工 務 店

飯 塚 石 材 店

㈱磯 良 工 務 店

㈱井 滝 建 設

㈲井 出 野 建 設

㈲伊 藤 建 設

㈱井 上 工 務 店

打 越 建 設 ㈲

㈱大 須 賀 工 務 店

㈱大 曽 根 建 設

㈲太 田 建 設 工 業

㈱鬼 沢 建 設

㈱亀 山 工 務 店

㈱ 川 崎 建 設

河 又 土 建 工 業㈱

㈲ 栗 田 組

栗 田 工 務 店

黒 沢 建 設

黒 沢 工 業 ㈱

興 陽 建 設 ㈲

小 林 建 設 工 業 ㈲

㈲斉 藤 興 業 所

㈱最 北 建 設

㈱澤 畑 工 務 店

㈱信 濃 造 園 土 木

㈲ 勝 　 　 建

㈱上 　 　 肥

㈱真 栄 工 業

菅 原 建 設 ㈱

ス ト ウ 工 業 ㈱

砂 押 工 業 ㈱

関 根 建 設

㈱大 栄 建 設

高 倉 建 設 工 業 ㈱

㈱ 田 本 工 務 店

㈲椿 山 建 設

東 昌 産 業 ㈱

東 水 建 設 ㈱

㈱ト ー ホ ー 工 業

ト キ ワ 建 設 ㈱

戸 田 工 業 ㈱

㈱中 島 工 務 店

㈱ニシノグループ

西 野 工 業 ㈱

根 本 工 務 店

橋 本 建 設 ㈱

㈱蓮 田 工 務 店

日 立 土 木 ㈱

㈲ 二 川 組

双 葉 工 業 ㈱

㈲古 川 工 務 店

皆 神 建 材

㈱ 八 木 組

㈱ 矢 　 口

㈱ユニバーサル建設工業

横 建 工 業 ㈱

横 信 建 材 工 業 ㈱

㈲よ こ す か 建 設

㈲横 須 賀 工 務 店

（※順不同）

関東信越税理士会
太　田　支　部

税のことなら

お気軽に

当支部所属税理士まで

ひたちなか市金融団

常 陽 銀 行

筑 波 銀 行

水 戸 信 用 金 庫

茨 城 県 信 用 組 合 協同組合勝田商店連盟
理事長　川﨑　孝一

組合員一同
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明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。
日
頃
よ
り
女

性
会
活
動
に
ご
理
解
と
ご
協

力
を
賜
り
、
厚
く
お
礼
申
し

上
げ
ま
す
。

未
だ
収
束
の
見
え
な
い
コ

ロ
ナ
禍
の
中
で
は
ご
ざ
い
ま

す
が
、
昨
年
は
、
商
工
会
議

所
の
諸
活
動
が
三
年
ぶ
り
に

復
活
し
、
そ
れ
に
伴
い
女
性

会
で
も
様
々
な
事
業
を
再
開

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

八
月
の
ひ
た
ち
な
か
祭
り

で
の
ダ
ン
ス
パ
レ
ー
ド
コ
ン

テ
ス
ト
で
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン

で
参
加
致
し
ま
し
た
。
秋
の

み
な
と
産
業
祭
、
い
し
の
ま

き
大
漁
ま
つ
り
、
そ
し
て
ひ

た
ち
な
か
市
産
業
交
流
フ
ェ

ア
へ
の
参
加
で
は
、
久
し
ぶ

り
に
街
の
賑
わ
い
を
体
感

し
、
市
民
の
皆
様
と
直
に
触

れ
合
う
喜
び
を
か
み
し
め
る

事
が
出
来
ま
し
た
。
サ
イ
ク

リ
ン
グ
DE
ひ
た
ち
な
か
で

は
、
お
も
て
な
し
に
携
わ
る

事
で
参
加
者
と
の
温
か
い
交

流
が
出
来
ま
し
た
。
ま
た
、

タ
マ
リ
バ
横
丁
で
も
久
し
ぶ

close up

女性会
じ ょ せ い か い

り
に
昭
和
の
店
を
出
店
し
、

カ
レ
ー
等
の
販
売
を
行
っ
た

中
で
、「
楽
し
み
に
待
っ
て

い
た
」「
美
味
し
か
っ
た
」

と
い
う
言
葉
を
頂
き
感
激
致

し
ま
し
た
。
他
に
も
女
性
会

の
全
国
大
会
・
関
東
ブ
ロ
ッ

ク
大
会
へ
の
参
加
や
県
北
ブ

ロ
ッ
ク
女
性
経
営
者
交
流
シ

ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
主
催
す
る

等
、
充
実
し
た
年
間
行
事
を

実
行
出
来
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
に
数
多
く
の
事

業
を
行
う
事
が
出
来
ま
し
た

事
は
、
会
員
の
皆
様
、
関
係

者
の
皆
様
の
ご
協
力
、
ご
支

援
の
賜
物
で
あ
り
、
深
く
感

謝
申
し
上
げ
ま
す
。

本
年
も
人
と
人
と
の
繋
が

り
を
大
切
に
し
、
活
動
と
親

睦
の
輪
を
広
め
、
地
域
経
済

の
活
性
化
と
社
会
福
祉
へ
の

貢
献
に
寄
与
出
来
ま
す
様
努

め
て
参
り
た
い
と
思
い
ま

す
。本

年
が
皆
様
に
と
り
ま
し

て
、
幸
多
い
一
年
に
な
り
ま

す
様
、
心
よ
り
ご
祈
念
申
し

上
げ
ま
す
。

年
頭
会
長

あ
い
さ
つ

明
け
ま
し
て
お
め

で
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
常
日
頃
よ
り
青
年
部
活
動
へ
の
深
い
ご
理
解
と
多

大
な
る
ご
協
力
と
ご
支
援
を
賜
り
ま
し
て
心
よ
り
感
謝

申
し
上
げ
ま
す
。

本
年
度
は
「
Ｅ
ｎ
ｊ
ｏ
ｙ
，Ｉ
ｍ
ｐ
ｒ
ｏ
ｖ
ｅ 

ｓ
ｋ

ｉ
ｌ
ｌ
ｓ
〜
楽
し
く
学
び
成
長
し
よ
う
〜
」
の
ス
ロ
ー

ガ
ン
の
も
と
活
動
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す
。今
後
も
、

青
年
経
済
人
と
し
て
研
鑽
と
交
流
を
図
り
、
地
域
経
済

の
発
展
の
支
え
と
な
る
よ
う
全
力
で
活
動
し
て
参
り
ま

す
。本

年
も
皆
さ
ま
に
と
り
ま
し
て
よ
り
良
き
一
年
と
な

り
ま
す
よ
う
、
心
よ
り
ご
祈
念
申
し
上
げ
ま
す
。

家
族
も
集
ま
っ
て

ク
リ
ス
マ
ス
パ
ー
テ
ィ
ー
！

12
月
例
会
は
親
睦
委
員
会
が
主
管
と
な
り
、「
ひ
た

ち
な
か
Ｙ
Ｅ
Ｇ
版
オ
ー
ル
ス
タ
ー
感
謝
祭
〜
家
族
で
Ｅ

ｎ
ｊ
ｏ
ｙ
ク
リ
ス
マ
ス
パ
ー
テ
ィ
ー
〜
」
を
テ
ー
マ
に

開
催
し
ま
し
た
。

豪
華
賞
品
を
賭
け
た
ゲ
ー

ム
で
は
、
委
員
会
の
思
考
を

凝
ら
し
た
ク
イ
ズ
と
、
お
子

様
向
け
の
千
本
引
き
を
行

い
、
会
員
は
も
ち
ろ
ん
多
く

の
ご
家
族
の
方
々
に
も
楽
し

ん
で
い
た
だ
き
、
盛
会
の
う

ち
に
終
了
し
ま
し
た
。

（
企
業
支
援
課
　
品
田
）

新
年
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

日
頃
か
ら
本
会
の
運
営
に
つ
き
ま
し
て
格
別
の
ご
理
解
、

ご
協
力
を
賜
り
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
今
年
も

本
会
発
展
の
た
め
努
力
し
て
ま
い
り
ま
す
の
で
、
引
き
続
き

ご
指
導
、
ご
鞭
撻
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

昨
年
を
振
り
返
り
ま
す
と
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
は
依
然
と
し
て
猛
威
を
振
る
い
、
会
員
の
皆
様
に
お
か
れ

ま
し
て
も
、
一
昨
年
に
続
き
厳
し
い
一
年
で
あ
っ
た
こ
と
と

存
じ
ま
す
。

こ
う
し
た
中
、
ひ
た
ち
な
か
青
研
は
万
全
な
対
策
を
考
慮

し
、
少
し
ず
つ
で
は
あ
り
ま
す
が
事
業
を
実
施
し
て
ま
い
り

ま
し
た
。
昨
年
６
月
に
は
印
象
エ
キ
ス
パ
ー
ト
㈱
柳
沼
講

師
に
よ
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
術
セ
ミ
ナ
ー
、
９
月
に
は

ヘ
ア
メ
イ
ク
ア
ッ
プ
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
〝
お
ぐ
ね
ぇ
ー
〞
こ

と
小
椋
ケ
ン
イ
チ
さ
ん
を
招
い
て
の
身
だ
し
な
み
講
座
、
10

月
に
は
諏
訪
圏
工
業
メ
ッ
セ
へ
の
視
察
、
そ
し
て
11
月
に
は

「
ひ
た
ち
な
か
市
産
業
交
流
フ
ェ
ア
」
に
参
加
し
、
恒
例
と

な
っ
て
い
ま
し
た
ミ
ニ
四
駆
づ
く
り
体
験
を
行
い
ま
し
た
。

こ
れ
ら
す
べ
て
を
万
事
円
滑
に
進
め
る
こ
と
が
叶
っ
た

の
は
、
会
員
の
皆
様
の
ご
協
力
の
お
か
げ
で
あ
り
、
改
め
て

感
謝
す
る
次
第
で
す
。

ひ
た
ち
な
か
青
研
は
、
主
に
工
業
系
に
関
す
る
企
業
経
営

者
の
異
業
種
交
流
、
親
睦
や
経
営
研
究
を
通
し
、
経
営
の
発

展
、
ひ
い
て
は
地
域
経
済
発
展
を
目
的
と
し
て
い
る
団
体
で

す
。
も
し
ご
興
味
が
あ
る
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
ら
、

ぜ
ひ
お
問
い
合
わ
せ
の
ほ
ど
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

結
び
に
な
り
ま
し
た
が
、
こ
の
新
し
い
年
が
大
き
な
飛
躍

の
年
に
な
り
ま
す
と
と
も
に
、
会
員
各
社
の
ご
繁
栄
と
皆
様

の
益
々
の
ご
健
勝
と
ご
多
幸
を
ご
祈
念
申
し
上
げ
、
新
年
の

ご
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

会長　小野瀬直人

会長　川又美代

会長　西野淳也年に一度のファミリーも参加の例会
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青年部通信・クローズアップ女性会・
青研ニュース 14

ひたちなか市長　大谷　明
ひとが咲くまち。ひたちなか ６

日本商工会議所　会頭　小林 健

日本再生・変革に挑む
～志を高く、新しい時代を切り拓く～

７

会　　頭
柳生 　修

副 会 頭
川嶋 広行

副 会 頭
小野　修

副 会 頭
仙波 義正

副 会 頭
伊藤 幸司

８
第18期 正副会頭・部会長・ブロック長・
青年部・女性会・青研会長紹介


